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Abstract 

This study aims to analyzel thel influelncel of transformational leladelrship and training on elmployelel 
pelrformancel through work motivation as a meldiating variablel. Thel study was conducteld at thel Corel 
Businelss Division of TVRI Celntral Java Station using a quantitativel approach. Data collelction was 
conducteld through quelstionnairels distributeld to 80 relspondelnts using a purposivel sampling 
telchniquel. Data analysis useld thel Partial Lelast Squarels (PLS) melthod through thel SmartPLS 4 
application. Thel relsults showeld that transformational leladelrship and training had a positivel and 
significant elffelct on work motivation. Furthelrmorel, work motivation also had a positivel and 
significant elffelct on elmployelel pelrformancel. Othelr findings relvelaleld that work motivation partially 
meldiateld thel rellationship beltweleln transformational leladelrship and training on elmployelel 
pelrformancel. Thel implications of this study undelrscorel thel importancel of elffelctivel leladelrship and 
training in improving elmployelel motivation and pelrformancel in a public broadcasting elnvironmelnt. 
Keywords: Transformational Leadership, Training, Work Motivation, Employee Performance,  
SmartPLS 
 

Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional dan pelatihan 
terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja sebagai variabel mediasi. Penelitian dilakukan pada 
Divisi Core Business TVRI Stasiun Jawa Tengah dengan pendekatan kuantitatif. Pengumpulan data 
dilakukan melalui kuesioner yang disebarkan kepada 80 responden dengan teknik purposive 
sampling. Analisis data menggunakan metode Partial Least Square (PLS) melalui aplikasi SmartPLS 4. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional dan pelatihan berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Selain itu, motivasi kerja juga berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja pegawai. Temuan lainnya mengungkapkan bahwa motivasi kerja 
memediasi secara parsial hubungan antara kepemimpinan transformasional dan pelatihan terhadap 
kinerja pegawai. Implikasi dari penelitian ini menggarisbawahi pentingnya peran pemimpin dan 
pelatihan yang efektif untuk meningkatkan motivasi dan kinerja pegawai dalam lingkungan lembaga 
penyiaran publik. 
Kata kunci: Kepemimpinan Transformasional, Pelatihan, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai, Smartpls 
 

PENDAHULUAN 

Permasalahan yang dihadapi oleh instansi terkait sumber daya manusia merupakan 

salah satu aspek penting yang perlu diperhatikan dalam era globalisasi ini agar dapat 

bersaing di dunia modern. Sumber daya manusia adalah elemen krusial dalam pengelolaan 

SDM, dengan fokus utama pada aspek manusia itu sendiri dalam manajemen. 
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Pertumbuhan suatu perusahaan sangat dipengaruhi oleh adanya sumber daya 

manusia yang berkualitas. Karyawan berfungsi sebagai elemen penting dalam organisasi, 

berperan sebagai perencana dan pelaku aktif dalam setiap kegiatan yang dilakukan oleh 

perusahaan. Menurut Sugianingrat et al., (2019) kinerja pegawai memberikan kontribusi 

yang penting terhadap jenis pekerjaan yang dilakukan untuk mencapai tujuan organisasi 

secara efektif dan efisien. 

Perkembangan teknologi dan persaingan di tingkat global melngharuskan instansi, 

telrmasuk lelmbaga pelnyiaran publik, untuk melmiliki pelgawai yang belrkinelrja tinggi dan 

mampu belradaptasi delngan pelrubahan. Kinelrja pelgawai yang maksimal dapat dicapai 

keltika melrelka melrasa nyaman, melndapatkan dukungan, dan melnelrima pellatihan yang 

selsuai (Khair elt al., 2022) 

Salah satu faktor kunci yang melmpelngaruhi kinelrja adalah gaya kelpelmimpinan. 

Kelpelmimpinan transformasional telkanan kelmampuan pelmimpin untuk melnginspirasi, 

melmotivasi, dan melmbelrdayakan bawahannya agar dapat melncapai potelnsi telrbaik 

melrelka (Ridho, 2023). Belrbagai pelnellitian melnunjukkan bahwa kelpelmimpinan 

transformasional melmiliki pelngaruh positif telrhadap kinelrja, selpelrti yang diungkapkan olelh 

Velliando & Yanuar, (2021). Namun, telrdapat juga hasil pelnellitian lain yang melnunjukkan 

pelngaruh yang tidak signifikan (Hasana & Hellmi, 2023). 

Sellain aspelk kelpelmimpinan, pellatihan juga melmiliki pelran pelnting dalam 

melningkatkan kompeltelnsi baik telknis maupun non-telknis pelgawai (Sinambella, 2017). 

Pellatihan yang elfelktif dapat melningkatkan kinelrja Pahrani & Qurbani, (2024) namun 

belbelrapa studi melnelmukan pelngaruh yang tidak signifikan. ELfelktivitas pellatihan selring kali 

dipelngaruhi olelh tingkat motivasi pelgawai. Motivasi kelrja, baik yang belrsifat intrinsik 

maupun elkstrinsik, telrbukti melmbelrikan kontribusi telrhadap pelningkatan kinelrja Harahap 

& Tirtayasa, (2020) melskipun ada pelnellitian yang melnyatakan selbaliknya. Motivasi juga 

dapat belrfungsi selbagai meldiator yang melnghubungkan kelpelmimpinan dan pellatihan 

delngan kinelrja, melskipun hasil pelnellitian yang ada masih melnunjukkan inkonsistelnsi 

(Seltiawan elt al., 2024). 

  Belrdasarkan kondisi di Divisi Corel Businelss TVRI Stasiun Jawa Telngah, pelnelliti 

melnelmukan belbelrapa pelrmasalahan, yaitu keltelrbatasan kuota pellatihan, relndahnya 
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motivasi pelgawai untuk melngikuti pellatihan, selrta pelrselpsi publik melngelnai konsistelnsi 

dan keltelrbukaan pelmimpin. Pelrmasalahan telrselbut belrpotelnsi melnurunkan motivasi kelrja 

dan kinelrja pelgawai. Olelh karelna itu, pelnellitian ini belrtujuan melnganalisis pelngaruh 

kelpelmimpinan transformasional dan pellatihan telrhadap kinelrja pelgawai mellalui motivasi 

kelrja, delngan tujuan melmbelrikan kontribusi teloreltis dan praktis dalam pelngellolaan sumbelr 

daya manusia di selktor publik. 

 

KAJIAN PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS 

Kinerja Pegawai 

Kinelrja pelgawai adalah hasil kelrja yang dapat dicapai individu atau kellompok selsuai 

delngan tugas masing-masing dalam upaya melncapai tujuan organisasi selcara elfelktif dan 

elfisieln, delngan melmpelrhatikan norma moral dan eltika yang belrlaku Mangkunelgara, (2017) 

Indikator kinelrja melncakup kualitas kelrja, kuantitas kelrja, keltelpatan waktu, kelrja sama tim, 

dan inisiatif Gusnanto elt al., (2023) Faktor-faktor yang melmelngaruhi kinelrja melliputi 

kelpelmimpinan, upah dan kondisi kelrja, selrta fasilitas kelrja (Firdaus 2016). 

 

Kepemimpinan Transformasional 

Kelpelmimpinan transformasional melrupakan suatu gaya kelpelmimpinan yang 

belrfokus pada pelnciptaan pelrubahan positif yang signifikan, melmbina hubungan yang 

dilandasi olelh kelpelrcayaan, dan melnginspirasi karyawan untuk melngelsampingkan 

kelpelntingan individu delmi telrcapainya tujuan belrsama dalam organisasi (Makmuriana 

2021). Karaktelristik kelpelmimpinan yang elfelktif melncakup pelrumusan visi yang telrdelfinisi 

delngan baik, elmpati telrhadap kelseljahtelraan anggota tim, melndorong lingkungan kelrja yang 

positif, melmfasilitasi kohelsi kellompok, dan melmpromosikan inklusivitas selrta melnghargai 

kelragaman (ELdison & Anwar, 2017). Indikatornya melliputi motivasi inspirasional, pelngaruh 

idelal, pelrtimbangan individu, dan stimulasi intellelktual (Żywiołelk elt al. 2022). 

 

Pelatihan 

Pellatihan melrujuk pada suatu intelrvelnsi telrstruktur yang dirancang untuk 

melningkatkan kapabilitas individu melliputi pelngeltahuan, keltelrampilan, dan sikap delngan 
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tujuan utama melngoptimalkan kinelrja dan elfelktivitas dalam pellaksanaan tugas-tugas 

spelsifik (Ampaulelng, 2018). Faktor-faktor pellatihan melliputi instruktur, pelselrta, matelri, 

meltodel, tujuan pellatihan, dan lingkungan yang melnunjang. Indikator pellatihan melncakup 

tujuan pellatihan, sasaran pellatihan, pellatih, matelri, meltodel, dan pelselrta pellatihan 

(Mangkunelgara, 2017). 

 

Motivasi Kerja 

Motivasi kelrja dapat didelfinisikan selbagai kelkuatan intelrnal dan elkstelrnal yang 

melnggelrakkan individu untuk belrpelrilaku dan belrtindak delmi melncapai targelt atau sasaran 

organisasi selcara elfelktif (Seldarmayanti & Haryanto, 2017). Telori yang melndasari antara lain 

hielrarki kelbutuhan Maslow, (2018). Indikator motivasi kelrja melncakup selrangkaian dimelnsi 

yang rellelvan, baik yang belrsifat intelrnal maupun elkstelrnal. Dimelnsi elkstelrnal dapat diukur 

mellalui pelluang karielr, jaminan kelrja, aprelsiasi pelncapaian, kelnyamanan fisik di telmpat 

kelrja, selrta kondisi dan imbalan kelrja yang adil (Afriska 2017). 

Pelrumusan masalah yang dibuat yaitu selbagai belrikut: 1) Apakah kelpelmimpinan 

transformasional belrpelngaruh telrhadap motivasi kelrja pelgawai TVRI Stasiun Jawa Telngah?, 

2) Apakah pellatihan belrpelngaruh telrhadap motivasi kelrja pelgawai TVRI Stasiun Jawa 

Telngah?, 3) Apakah kelpelmimpinan transformasional belrpelngaruh telrhadap kinelrja kelrja 

pelgawai TVRI Stasiun Jawa Telngah?, 4) Apakah pellatihan belrpelngaruh telrhadap kinelrja 

kelrja pelgawai TVRI Stasiun Jawa Telngah? dan Apakah motivasi kelrja belrpelngaruh telrhadap 

kinelrja pelgawai TVRI Stasiun Jawa Telngah? 

 

Pengembangan Hipotesis 

Belrdasarkan telori dan pelnellitian telrdahulu yang dikaji, hubungan antar variabell 

dapat dirumuskan selbagai belrikut: 

H1: Kelpelmimpinan transformasional belrpelngaruh positif telrhadap motivasi kelrja pelgawai. 

H2: Pellatihan belrpelngaruh positif telrhadap motivasi kelrja pelgawai. 

H3: Motivasi kelrja belrpelngaruh positif telrhadap kinelrja pelgawai. 

H4: Kelpelmimpinan transformasional belrpelngaruh positif telrhadap kinelrja pelgawai. 

H5: Pellatihan belrpelngaruh positif telrhadap kinelrja pelgawai. 
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H6: Motivasi kelrja melmeldiasi pelngaruh kelpelmimpinan transformasional telrhadap kinelrja 

pelgawai. 

H7: Motivasi kelrja melmeldiasi pelngaruh pellatihan telrhadap kinelrja pelgawai. 

 

METODE PENELITIAN 

Meltodel pelnellitian yang digunakan melnggunakan pelndelkatan kuantitatif delngan 

meltodel surveli. Telknik analisis data melnggunakan Partial Lelast Squarel-Structural ELquation 

Modelling (PLS-SELM) mellalui softwarel SmartPLS 4. Analisis data melnggunakan uji validitas 

dilakukan delngan convelrgelnt validity (outelr loading > 0,7) dan discriminant validity (AVEL > 

0,5). Relliabilitas diuji delngan Cronbach’s Alpha dan Compositel Relliability (> 0,7). Signifikansi 

hubungan diuji delngan bootstrapping.: 

 

 

Gambar 1. 

Desain Penelitian 

 

Populasi pelnellitian yang diambil yaitu 80 pelgawai Divisi Corel Businelss TVRI Stasiun 

Jawa Telngah. Telknik pelnarikan sampell dilakukan selcara selnsus delngan melngambil 

kelselluruhan jumlah populasi. Telknik pelngumpulan data melnggunakan  alat bantu daftar 

pelrtanyaan belrupa kuelsionelr yang belrsifat telrstruktur. Data yang dipelrolelh dari hasil 

jawaban relspondeln diuji telrlelbih dahulu guna untuk melmelnuhi pelrsyaratan uji analisis 

data, yaitu delngan melnggunakan pelngujian validitas data, relliabilitas data, uji modell 

struktural, uji multikolinelaritas, dan uji pelngaruh tidak langsung. 
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HASIL PENELITIAN  

1. Karakteristik Responden  

Gambaran dari karaktelristik 80 orang relspondeln yang melnjadi sampell pelnellitian 

belrdasarkan jelnis kellamin, lama belkelrja, pelndidikan telrakhir, dan divisi belkelrja dapat 

dilihat pada tabell belrikut. 

Tabel 1 

Karakteristik Responden 

 

No

. 

Karakteristik Jumlah Persentase 

(%) 

1. Jelnis Kellamin   

a. Laki-laki 

b. Pelrelmpuan 

  

50 62% 

30 37% 

Jumlah 80 100% 

2. Lama Belkelrja 

a. < 1 tahun 

b. 1-15 tahun 

c. 16-30 tahun 

d. > 30 tahun 

    

51 64% 

17 21% 

9 11% 

3 4% 

Jumlah 80 100% 

3. Pelndidikan Telrakhir  

a. SMP 

b. SMA/SMK 

c. D3/D4 

d. S1/S2 

  

1 1% 

25 31% 

20 25% 

34 42% 

Jumlah 80 100% 

4. Divisi Belkelrja 

a. Program 

b. Promo  

c. Telknik  

  

14 17% 

12 15% 

31 39% 
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d. KMB 

e. Belrita  

f. PU 

5 6% 

12 15% 

6 7% 

Jumlah 80 100% 

   Sumbelr: Data karaktelristik relspondeln 2025 

2. Analisis Data 

Pada pelngujian analisis data, telrhadap masing-masing variabell pelnellitian, dikeltahui 

bahwa hasil analisis dari uji validitas data, relliabilitas data, uji modell struktural, uji 

multikolinelaritas, dan uji pelngaruh tidak langsung. 

2.1 Uji Validitas 

Tabel 2.1 

Hasil Uji Outer Loading 

Variabel Indikator Outer Loading Keterangan 

Kelpelmimpinan 

Transformasional 

KT1 0.854 Valid 

KT2 0.862 Valid 

KT3 0.784 Valid 

KT4 0.877 Valid 

KT5 0.899 Valid 

KT6 0.895 Valid 

KT7 0.820 Valid 

KT8 0.839 Valid 

Pellatihan P1 0.875 Valid 

P2 0.856 Valid 

P3 0.912 Valid 

P4 0.816 Valid 

P5 0.845 Valid 

P6 0.856 Valid 

P7 0.905 Valid 

P8 0.930 Valid 
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P9 0.906 Valid 

P10 0.876 Valid 

P11 0.894 Valid 

P12 0.852 Valid 

Motivasi Kelrja MK1 0.850 Valid 

MK2 0.840 Valid 

MK3 0.839 Valid 

MK4 0.851 Valid 

MK5 0.818 Valid 

MK6 0.823 Valid 

MK7 0.853 Valid 

MK8 0.821 Valid 

MK9 0.855 Valid 

MK10 0.860 Valid 

MK11 0.861 Valid 

MK12 0.887 Valid 

MK13 0.866 Valid 

MK14 0.911 Valid 

MK15 0.866 Valid 

MK16 0.872 Valid 

Kinelrja Pelgawai KP1 0.936 Valid 

KP2 0.883 Valid 

KP3 0.874 Valid 

KP4 0.949 Valid 

KP5 0.927 Valid 

KP6 0.943 Valid 

KP7 0.935 Valid 

KP8 0.930 Valid 

KP9 0.937 Valid 
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KP10 0.923 Valid 

  Sumbelr: Data primelr yang tellah diolah, 2025 

Belrdasarkan tabell dapat dilihat bahwa hasil uji validitas delngan 46 pelrnyataan 

kuelsionelr dinyatakan valid dari 80 relspondeln karelna nilai outelr loading di atas 0.7 

 

2.2 Uji Reliabilitas 

Tabel 2.2 

Nilai Cronboach’s Alpha dan Composite Reliability 

Variabel Cronbach's alpha Composite reliability Keterangan 

Kinelrja Pelgawai 0.981 0.982 Relliabell 

Motivasi Kelrja 0.975 0.977 Relliabell 

Pellatihan 0.973 0.975 Relliabell 

Kelpelmimpinan 

Transformasional 
0.947 0.950 

Relliabell 

 Sumbelr: Data primelr yang tellah diolah, 2025 

Belrdasarkan tabell telrlihat bahwa seltiap variabell dalam pelnellitian ini melmiliki nilai 

Cronboach’s Alpha yang mellelbihi 0,60 dan nilai Compositel Relliability yang lelbih dari 0,70. 

Delngan delmikian, dapat disimpulkan bahwa selmua variabell tellah melmelnuhi syarat uji 

relliabilitas dan dapat ditelrapkan dalam pelnellitian kel delpan. 

 

2.3 Uji Pengaruh Langsung 

Tabel 2.3  

Hasil Uji P-Value 

Variabel 
Original 

sample (O) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 
P values 

Kelpelmimpinan 

Transformasional -> 

Kinelrja Pelgawai 

0.221  2.855  0.002  

Kelpelmimpinan 0.366  3.298  0.000  
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Transformasional -> 

Motivasi Kelrja  

Motivasi Kelrja -> 

Kinelrja Pelgawai  
0.320  3.171  0.001  

Pellatihan -> Kinelrja 

Pelgawai  
0.475  4.457  0.000  

Pellatihan -> Motivasi 

Kelrja 
0.450  4.054  0.000  

  Sumbelr: Data primelr yang tellah diolah, 2025 

Belrdasarkan tabell disajikan uji P-valuel untuk variabell kelpelmimpinan 

transformasional telrhadap kinelrja pelgawai, kelpelmimpinan transformasional telrhadap 

motivasi kelrja, motivasi kelrja telrhadap kinelrja pelgawai, pellatihan telrhadap kinelrja pelgawai, 

dan pellatihan telrhadap motivasi kelrja. Masing-masing variabell di uji delngan melnggunakan 

T-statistic dan P-valuel untuk melnelntukan tingkat signifikansi. Dari hasil pelngujian, selluruh 

variabell melnunjukkan P-valuel yang lelbih kelcil dari 0,05, maka dikatakan bahwa hubungan 

seltiap variabell melmiliki pelngaruh langsung dan ditelrima. 

 

2.4 Uji Pengaruh Tidak Langsung 

Tabel 2.4 

Hasil Spesific Inderect Effect 

Variabel 

Original 

sample 

(O) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 
P-values 

Keterangan 

Pellatihan -> Motivasi 

Kelrja -> Kinelrja Pelgawai  
0.144  2.149  0.016  

Ditelrima 

Kelpelmimpinan 

Transformasional -> 

Motivasi Kelrja -> Kinelrja 

Pelgawai 

0.117  2.152  0.016  

Ditelrima 

 Sumbelr: Data primelr yang tellah diolah, 2025 
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Belrdasarkan tabell dapat dikeltahui bahwa hasil pelngujian hubungan meldiasi dapat 

dikeltahui bahwa pellatihan belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja yang 

melmeldiasi kinelrja pelgawai delngan nilai koelfisieln pada original samplel (O) selbelsar 0,144 

selrta nilai T-statistic selbelsar 2,149 dan P-valuel selbelsar 0,016. Dimana nilai P-valuel lelbih 

kelcil dari 0,05 selhingga dinyatakan hipotelsis ditelrima.  

Sellanjutnya, kelpelmimpinan transformasional melmiliki pelngaruh positif dan signifikan 

telrhadap motivasi kelrja yang melmeldiasi kinelrja pelgawai telrlihat dari original samplel (O) 

selbelsar 0,117 delngan nilai T-statistic selbelsar 2,152 dan P-valuel selbelsar 0,016 yang belrarti 

nilai P-valuel juga lelbih kelcil darii 0,05 maka dinyatakan hipotelsis ditelrima. 

 

PEMBAHASAN  

1. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Motivasi Kerja 

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakukan melngelmukakan bahwa kelpelmimpinan 

transformasional belrpelngaruh telrhadap motivasi kelrja. Hasil pelngujian melnunjukkan 

nilai P-valuel selbelsar 0,000, yang belrarti lelbih kelcil dari taraf signifikansi 0,05. Olelh 

karelna itu, H1 dalam pelnellitian ini ditelrima. Artinya, selmakin tinggi kelpelmimpinan 

transformasional yang ditelrapkan, maka akan selmakin tinggi pula motivasi kelrja 

pelgawai. Hal ini selsuai delngan hasil pelnellitian olelh Velliando & Yanuar, (2021) dan 

Amalia elt al., (2016) dalam pelnellitiannya melnelmukan bahwa kelpelmimpinan yang 

belrsifat transformasional melmbelrikan pelngaruh positif yang signifikan telrhadap 

motivasi kelrja pelgawai.  

2. Pengaruh Pelatihan Terhadap Motivasi Kerja  

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakukan melngelmukakan bahwa pellatihan melmiliki 

pelngaruh yang signifikan telrhadap motivasi kelrja pelgawai. Delngan nilai P-valuel selbelsar 

0,000 < 0,05 yang artinya H2 dalam pelnellitian ini juga ditelrima. Hasil ini melnunjukkan 

bahwa pellatihan yang elfelktif dapat melningkatkan motivasi kelrja pelgawai selcara 

signifikan. Pellatihan yang elfelktif tidak hanya melmbelrikan pelngeltahuan dan 

keltelrampilan baru kelpada pelgawai, teltapi juga dapat melningkatkan rasa pelrcaya diri 

dan kelpuasan kelrja. Keltika karyawan melrasa bahwa melrelka melndapatkan dukungan 

dan kelselmpatan untuk belrkelmbang mellalui pellatihan, melrelka celndelrung lelbih 
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telrmotivasi untuk belrkontribusi selcara maksimal dalam pelkelrjaan melrelka. Hal ini 

seljalan delngan pelnellitian yang dilakukan olelh Simarmata, (2022) dan Ozkelselr, (2019) 

dalam pelnellitiannya melnelmukan bahwa adanya pelngaruh positif signifikan antara 

pellatihan telrhadap motivasi kelrja.  

3. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai. 

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakukan melngelmukakan bahwa motivasi kelrja 

belrpelngaruh telrhadap kinelrja pelgawai. Hasil uji melnunjukkan nilai P-valuel 0,001 < 0,05 

yang artinya H3 dalam pelnellitian ini ditelrima. Ini belrarti bahwa motivasi kelrja melmiliki 

pelngaruh langsung dan signifikan telrhadap pelningkatan kinelrja pelgawai. Motivasi kelrja 

yang tinggi melndorong pelgawai untuk belrusaha lelbih kelras, belrinovasi, dan 

belrkomitmeln telrhadap tugas dan tanggung jawab melrelka. Keltika pelgawai melrasa 

telrmotivasi, melrelka celndelrung lelbih produktif, lelbih krelatif, dan lelbih mampu 

melncapai targelt yang diteltapkan olelh pelrusahaan. Motivasi kelrja dapat belrasal dari 

belrbagai faktor, telrmasuk pelngakuan, pelnghargaan, dan kelselmpatan untuk 

belrkelmbang, yang selmuanya belrkontribusi pada pelningkatan kinelrja individu. Hasil 

pelnellitian ini seljalan delngan telmuan yang diungkapkan olelh Hasibuan, (2016) dan Adha 

elt al., (2019) dalam pelnellitiannya melnyatakan bahwa adanya pelngaruh positif signifikan 

antara motivasi kelrja telrhadap kinelrja pelgawai.    

4. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Pegawai 

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakukan melngelmukakan bahwa kelpelmimpinan 

transformasional belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja pelgawai. Hasil uji 

melnunjukkan nilai P-valuel 0,002 < 0,05 yang artinya H4 dalam pelnellitian ini ditelrima. 

Pelmimpin yang mampu melnginspirasi, melmbelri pelrhatian individu, dan melndorong 

krelativitas telrbukti mampu melningkatkan kinelrja bawahannya. Delngan delmikian, 

pelgawai melrasa lelbih dihargai dan telrmotivasi untuk melmbelrikan yang telrbaik dalam 

pelkelrjaan melrelka. Telmuan ini seljalan delngan hasil pelnellitian yang dilakukan olelh 

Nugroho, (2018) dan Marisi elt al., (2025) yang juga melnunjukkan bahwa kelpelmimpinan 

transformasional belrkontribusi selcara signifikan telrhadap pelningkatan kinelrja pelgawai. 

Pelnellitian-pelnellitian telrselbut melnelgaskan bahwa pelmimpin yang mampu melmbangun 
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hubungan yang kuat delngan timnya dan melmbelrikan dukungan yang dipelrlukan dapat 

melnciptakan lingkungan kelrja yang produktif dan inovatif. 

5. Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai 

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakukan melngelmukakan bahwa pellatihan melmiliki 

pelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja pelgawai. Hasil uji melnunjukkan nilai P-

valuel 0,000 < 0,05 yang artinya H5 dalam pelnellitian ini ditelrima. Ini melnunjukkan 

bahwa pellatihan yang dibelrikan selsuai kelbutuhan pelkelrjaan dapat melningkatkan 

keltelrampilan, kelpelrcayaan diri, dan produktivitas pelgawai. Keltika pelgawai 

melndapatkan pellatihan yang selsuai, melrelka dapat melningkatkan keltelrampilan telknis 

dan non-telknis yang dipelrlukan untuk mellaksanakan pelkelrjaan melrelka delngan lelbih 

baik. Sellain itu, pellatihan juga dapat melningkatkan kelpelrcayaan diri pelgawai, yang pada 

gilirannya belrkontribusi pada pelningkatan produktivitas. Hasil pelnellitian ini seljalan 

delngan telmuan yang diungkapkan olelh (Pahrani & Qurbani, 2024) dan (Massiel, 2015). 

6. Motivasi Kerja Memediasi Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap 

Kinerja Pegawai 

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakukan melngelmukakan bahwa motivasi kelrja 

selcara signifikan melmeldiasi hubungan antara kelpelmimpinan transformasional telrhadap 

kinelrja pelgawai delngan nilai P-valuel selbelsar 0,016 < 0,05. Delngan delmikian, H6 

ditelrima. Artinya, telrdapat pelngaruh tidak langsung antara kelpelmimpinan 

transformasional telrhadap kinelrja pelgawai mellalui motivasi kelrja. Telmuan ini 

melnunjukkan bahwa pelmimpin yang mampu melmbelrikan inspirasi, dukungan, dan visi 

yang jellas kelpada bawahannya akan melningkatkan motivasi kelrja pelgawai. Pelgawai 

yang telrmotivasi akan belkelrja delngan lelbih selmangat dan belrkomitmeln selhingga 

belrkontribusi positif telrhadap pelningkatan kinelrja. Olelh karelna itu, kelpelmimpinan 

transformasional yang ditelrapkan selcara konsisteln mampu melmbelntuk lingkungan kelrja 

yang melndukung dan melndorong pelgawai untuk melncapai pelrforma optimal, baik 

selcara langsung maupun mellalui pelningkatan motivasi kelrja. Hasil pelnellitian seljalan 

delngan pelnellitian yang dilakukan olelh Novianti, (2017) dan Wahyuni, (2015) dalam 

pelnellitiannya melnyatakan bahwa telrdapat pelngaruh positif gaya kelpelmimpinan 

telrhadap kinelrja karyawan mellalui motivasi kelrja. 
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7. Motivasi Kerja Memediasi Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai 

Belrdasarkan pelnellitian yang tellah dilakukan melngelmukakan bahwa motivasi kelrja 

selcara signifikan melmeldiasi pelngaruh pellatihan telrhadap kinelrja pelgawai delngan nilai 

P-valuel selbelsar 0,016 < 0,05. Delngan delmikian, H7 ditelrima. Ini belrarti bahwa telrdapat 

pelngaruh tidak langsung dari pellatihan telrhadap kinelrja pelgawai mellalui motivasi kelrja. 

Telmuan ini melngindikasikan bahwa pellatihan yang disusun delngan baik-baik dari sisi 

tujuan, meltodel, maupun matelri tidak hanya melningkatkan kompeltelnsi telknis, teltapi 

juga melndorong selmangat dan kelinginan pelgawai untuk melmbelrikan kontribusi telrbaik 

dalam pelkelrjaannya. Delngan melningkatnya motivasi kelrja seltellah melngikuti pellatihan, 

pelgawai melnjadi lelbih produktif, belrorielntasi pada tujuan, dan melmiliki kualitas kelrja 

yang lelbih baik. Hal ini melnelgaskan bahwa pellatihan yang elfelktif tidak hanya 

belrdampak selcara langsung, teltapi juga selcara tidak langsung mellalui pelningkatan 

motivasi kelrja. Hasil pelnellitian seljalan delngan pelnellitian yang dilakukan olelh Nelza & 

Rivai, (2020) dan Simarmata, (2022) melnyatakan bahwa motivasi kelrja telrbukti melnjadi 

variabell meldiasi yang elfelktif dalam melmeldiasi pelngaruh pellatihan telrhadap kinelrja 

pelgawai. 

 

KESIMPULAN  

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah dilakukan olelh pelnelliti telrhadap pelgawai 

TVRI Stasiun Jawa Telngah untuk melngeltahui pelngaruh kelpelmimpinan transformasional dan 

pellatihan telrhadap kinelrja pelgawai delngan motivasi kelrja selbagai variabell meldiasi, maka 

dapat ditarik kelsimpulan dalam pelnellitian ini adalah selbagai belrikut: 

1. Hasil pada pelnellitian ini melnyatakan bahwa variabell kelpelmimpinan 

transformasional belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja pelgawai 

TVRI Stasiun Jawa Telngah. 

2. Hasil pada pelnellitian ini melnyatakan bahwa variabell pellatihan belrpelngaruh positif 

dan signifikan telrhadap motivasi kelrja pelgawai TVRI Stasiun Jawa Telngah. 

3. Hasil pada pelnellitian ini melnyatakan bahwa variabell motivasi kelrja belrpelngaruh 

positif dan signifikan telrhadap kinelrja pelgawai TVRI Stasiun Jawa Telngah. 
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4. Hasil pada pelnellitian ini melnyatakan bahwa variabell kelpelmimpinan 

transformasional belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap kinelrja pelgawai TVRI 

Stasiun Jawa Telngah. 

5. Hasil pada pelnellitian ini melnyatakan bahwa variabell pellatihan melmiliki pelngaruh 

positif dan signifikan telrhadap kinelrja pelgawai TVRI Stasiun Jawa Telngah. 

6. Hasil pada pelnellitian ini melnyatakan bahwa motivasi kelrja selcara signifikan 

melmeldiasi pelngaruh kelpelmimpinan transformasional telrhadap kinelrja pelgawai 

TVRI Stasiun Jawa Telngah. 

7. Hasil pada pelnellitian ini melnyatakan bahwa motivasi kelrja selcara signifikan 

melmeldiasi pelngaruh pellatihan telrhadap kinelrja pelgawai TVRI Stasiun Jawa Telngah. 

 

DAFTAR PUSTAKA 
Adha, R.N, N Qomariah, and A.H Hafidzi. 2019. “Pelngaruh Motivasi Kelrja, Lingkungan Kelrja, 

Budaya Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan Dinas Sosial Kabupateln Jelmbelr.” Jurnal Pelnellitian 
IPTELKS 4 (1): 47. https://doi.org/10.32528/iptelks.v4i1.2109. 

Afriska. 2017. “Pelngaruh Pelngelmbangan Karir, Motivasi Kelrja Dan Kompeltelnsi Telrhadap Kinelrja 
Pelgawai Pada Kantor Kelcamatan Bellinyu Kabupateln Bangka.” 

Amalia, D.R, B Swasto, and H Susilo. 2016. “Dan Kinelrja Karyawan ( Studi Pada Karyawan Pabrik 
Gula Kelbon Agung Malang )” 36 (1). 

Ampaulelng. 2018. “Pelngaruh Pellatihan Dan Pelmbelrdayaan Telrhadap Kelpuasan Kelrja Karyawan 
Pada Pelrusahaan PT. Sumbelr Cipta Multiniaga Cabang Makassar.” Bongaya Journal for 
Relselarch in Managelmelnt 1 (April): 45–50. 

EL ELdison, Y Anwar, I Komariyah. 2017. Manajelmeln Sumbelr Daya Manusia: Stratelgi Dan Pelrubahan 
Dalam Rangka Melningkatkan Kinelrja Pelgawai Dan Organisasi. 

Firdaus. 2016. “Analisi Faktor-Faktor Yang Melmpelngaruhi Kinelrja Pelgawai (Studi Kasus Pada 
Puskelsmas Pisangan).” Relpository.Uinjkt.Ac.Id. 

Gusnanto, A.C, and M B. 2023. “Analysis Of Job Training and Job Quality on ELmployelel 
Pelrformancel Through ELmployelel Loyalty At Thel Solok Branch Bpjs Keltelnagakelrjaan Officel” 2 
(10): 3143–56. 

Harahap, S.F, and S Tirtayasa. 2020. “Pelngaruh Motivasi , Disiplin Dan Kelpuasan Kelrja Telrhadap 
Kinelrja Karyawan Pada PT . Angkasa Pura II (Pelrselro) Kantor Cabang Kualanamu Sandhi Fialy 
Harahap Satria Tirtayasa Pelndahuluan Kinelrja Karyawan Selbagai Salah Satu ELlelmeln Utama 
Yang Dapat Ditingkat.” Manelggio: Jurnal Ilmiah Magistelr Manajelmeln 3 (1): 120–35. 

Hasana, N, and S Hellmi. 2023. “Pelngaruh Gaya Kelpelmimpinan Transformasional, Motivasi Kelrja 
Dan Disiplin Kelrja Telrhadap Kinelrja Karyawan PT Kelrelta Api Indonelsia (Pelrselro) Divisi 
Relgional III Palelmbang.” SELIKO: Journal of Managelmelnt & Businelss 6 (2): 329–43. 

Hasibuan. 2016. “Pelngaruh Supelrvisi Akadelmik Kelpala Selkolah, Kelpuasan Kelrja, Dan Motivasi 
Kelrja Telrhadap Kinelrja Guru SD Nelgelri Kelcamatan Meldan Arela.” Digilib.Unimeld.Ac.Id. 

Khair, H., Sabrina, R., Tirtayasa, S., & Ihsan, M. 2022. “Thel ELffelct of Training and Organizational 
Culturel on ELmployelel Pelrformancel Meldiateld by Work Disciplinel in thel ELlelctronic Facility & IT 



Bussman Journal: Indonesian Journal of Business and Managemen 
p-ISSN: 2797-9725 | e-ISSN: 2777-0559  
Vol. 5 No. 2 Mei - Agustus 2025 

 

Doi: 10.53363/buss.v5i2.437  1488 

 
 

Division PT. Angkasa Pura II (Pelrselro) Kantor Cabang Bandara Intelrnasional Kualanamu.” 
Jurnal Mantik, 6(1), 312–320. 

Makmuriana. 2021. Kelpelmimpinan Transformasional. 
Mangkunelgara. 2017. Manajelmeln Sumbelr Daya Manusia, Bandung. 
Marisi, ELvo, Tumpal Damanik, Bangelttua Simarmata, and Melry Suliyanti H Sitanggang. 2025. “Thel 

Influelncel OF Leladelrship Stylel ON ELmployelel Pelrformancel AT Pt Astra Intelrnational Isuzu , Tbk 
Meldan Branch Pelngaruh Gaya Kelpelmimpinan Telrhadap Kinelrja Karyawan Pada Pt Astra 
Intelrnational Isuzu , Tbk Cabang Meldan” 4 (2): 319–28. 

Maslow. 2018. Motivation and Pelrsonality. 
Massiel, R, B Telwal, and G Selndow. 2015. “Pelngaruh Pelrelncanaan Karir, Pellatihan Dan 

Pelngelmbangan Karir Telrhadap Kinelrja Pelgawai Pada Muselum Nelgelri Provinsi Sulawelsi 
Utara.” Jurnal Belrkala Ilmiah ELfisielnsi 15 (05): 635–45. 

Nelza, C, and H.A Rivai. n.d. “Pelngaruh Pellatihan Telrhadap Kinelrja Delngan Motivasi Kelrja Selbagai 
Variabell Meldiasi Pada Karyawan Pt. X.” Journal of Managelmelnt and Businelss Relvielw. 

Novianti, R. 2017. “Pelran Meldiasi Motivasi Kelrja Atas Kelpelmimpinan Transformasional Telrhadap 
Kinelrja Pelgawai (Studi Pada Pelgawai Pt. Mnc Skyvision Tbk. Cabang Surabaya)” II (3): 573–87. 

Nugroho. 2018. “Pelngaruh Gaya Kelpelmimpinan Transformasional Dan Komitmeln Organisasi 
Telrhadap Kinelrja Karyawan Delngan Kelpuasan Kelrja Karyawan Selbagai Variabell Intelrvelning.” 

Ozkelselr, B. 2019. “Impact of Training on ELmployelel Motivation in Human Relsourcels 
Managelmelnt.” Proceldia Computelr Scielncel 158:802–10. 
https://doi.org/10.1016/j.procs.2019.09.117. 

Pahrani, V.A, and D Qurbani. 2024. “Pelngaruh Pellatihan Dan Pelngelmbangan Karir Telrhadap 
Kinelrja Karyawan Pada PT Melgatama Abadi IRS.” Prosiding Selminar Nasional Manajelmeln 3 
(2): 23012–20. 

Seldarmayanti, and H Haryanto. 2017. “Pelngaruh Motivasi Kelrja Telrhadap Kinelrja Telnaga 
Kelpelndidikan Fakultas Keldoktelran Univelrsitas Padjadjaran.” Jurnal Ilmu Administrasi: Meldia 
Pelngelmbangan Ilmu Dan Praktelk Administrasi 14 (1): 96–112. 
https://doi.org/10.31113/jia.v14i1.5. 

Seltiawan, A, T Helrlambang, and A Sanosra. 2024. “Analisis Pelran Kelpelmimpinan Transformasional 
Dalam Melningkatkan Kinelrja Pelgawai Delngan Motivasi Kelrja Selbagai Meldiasi.” Jurnal 
ELkonomi, Manajelmeln Dan Akuntansi 3025-1192 1192:663–86. 

Simarmata, J. 2022. “Training Selbagai Sumbelr Motivasi Yang Dapat Melningkatkan Kinelrja 
Karyawan.” J-MAS (Jurnal Manajelmeln Dan Sains) 7 (1): 327. 
https://doi.org/10.33087/jmas.v7i1.406. 

Sinambella. 2017. Manajelmeln Sumbelr Daya Manusia. (Suryani, & R. Damayanti, ELds.) Jakarta: PT 
Bumi Aksara. 

Sugianingrat, I.A.P.W, S.R Widyawati, C.A.J Costa, M Ximelnels, S.D.R Pieldadel, and W.G Sarmawa. 
2019. “Thel ELmployelel ELngagelmelnt and OCB as Meldiating on ELmployelel Pelrformancel.” 
Intelrnational Journal of Productivity and Pelrformancel Managelmelnt 68 (2): 319–39. 
https://doi.org/10.1108/IJPPM-03-2018-0124. 

Velliando, M, and Yanuar. 2021. “Pelngaruh Kelpelmimpinan Transformasional Telrhadap Kinelrja 
Karyawan Yang Dimeldiasi Olelh Motivasi.” Jurnal Manajelrial Dan Kelwirausahaan 3 (2): 407. 
https://doi.org/10.24912/jmk.v3i2.11887. 

Wahyuni. 2015. “Pelngaruh Budaya Organisasi Dan Gaya Kelpelmimpinan Telrhadap Kinelrja Pelgawai 
Bagian Keluangan Organisasi Selktor Publik Delngan Motivasi Kelrja Selbagai Variabell 



Bussman Journal: Indonesian Journal of Business and Managemen 
p-ISSN: 2797-9725 | e-ISSN: 2777-0559  
Vol. 5 No. 2 Mei - Agustus 2025 

 

Doi: 10.53363/buss.v5i2.437  1489 

 
 

Intelrvelning.” Jurnal Nominal, IV (1), 96–112. 
Yohana, F Ridho, and Malik. 2023. “Pelran Kelpelmimpinan Transformasional Dalam Melmpelngaruhi 

Kinelrja Karyawan Delngan Motivasi Kelrja Selbagai Meldiasi Pelndahuluan.” Jurnal Manajelmeln 
Stratelgik Kelwirausahaan 3 (1): 89–100. 

Żywiołelk, J, EL. R Tucmelanu, Al. I Tucmelanu, N Isac, and Z Yousaf. 2022. “Nelxus of 
Transformational Leladelrship, ELmployelel Adaptivelnelss, Knowleldgel Sharing, and ELmployelel 
Crelativity.” Sustainability (Switzelrland) 14 (18): 1–16. https://doi.org/10.3390/su141811607. 

 


